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1. Thong I¢ cac mo hinh giao dich M&A trén thi trweong

Mua bén va sap nhap, duoc biét dén rong rai
tai Viét Nam véi tén goi M&A — viét tit cua
cum tu “Mergers and Acquisitions”. M&A 1a
mot khéi niém rat rong, bao quét hau hét moi
linh vuc, moi khia canh cua phép luat vé
doanh nghiép, dau tu, tai chinh, ké toan. Phap
luat Viét Nam khong c6 dinh nghia, giai thich
hodc hudng dan chinh thic, thong nhat veé
M&A; tuy nhién, tir kinh nghiém thuc tién
cua ATA Legal Services, thong thuong, mot
giao dich M&A duoc thuc hién theo mot
trong cac mo hinh nhu sau:

1.1. The nhat: Mua mét phan hoic toan b
c6 phan/phan vén gop tai doanh nghiép va
nhan lai twong @&ng toan bd quyén lei ciing
nhw nghia vu phét sinh tir hoat dgng san
xuat, kinh doanh, quan tri, diéu hanh cia
doanh nghiép twong @ng véi phan co
phan/vén gop mua lai

Tai Viét Nam, cau tric nay pho bién va dugc
nhiéu doanh nghiép uu tién thuc hién. Viéc
chuyén nhuong/chuyén giao c¢6 phan/phan
vén gop trong cau trac nay duoc thyuc hién
thong qua hop dong hoic san giao dich ching
khoan; di kém véi viéc chuyén giao ¢
phan/phan vén gop, cac quyén vé diéu hanh
doanh nghiép, quyén quan tri ddi véi cac van
dé noi bo cua doanh nghiép, quyén quan tri
con nguoi, quan tri tai san tai... tai doanh
nghiép duoc mua ciing s& duoc chuyén giao
theo c6 phan. Muc do quan tri, quyén han cua
bén nhan chuyén nhuong xac dinh twong tng
Vv6i s6 ¢o phan/phan vén gop dugc chuyén
nhuong/chuyén giao.

Hinh thic nay duoc wu tién st dung vi vé
nguyén tic s& han ché duoc tdi da su x40 tron
vé phép 1y vé mé hinh, co céu t6 chirc doanh
nghiép, dong thoi, it phai thuc hién cac tha
tuc thay doi, ghi nhan su thay déi tai cac co
quan Nha nuéc ¢ tham quyén va khdng anh

huong qua nhiéu toi doi ngii ngudi lao dong
tai doanh nghiép dugc mua/ban. Thuong thi
bén mua lai s& thay thé cho bén ban dé truc
tiép hoic cir dai dién ciia minh tham gia vao
qua trinh quan tri, diéu hanh hoat dong san
xuat, kinh doanh cua doanh nghiép trén co s&
ké thira lai hién trang va két qua sin co tai
doanh nghiép. Doanh nghiép van tiép tuc duy
tri cac giay phép, cac hop ddng, céc thoa
thuan da giao két véi bén tha ba, bao gom ca
cac hop dong lao dong véi ngudi lao dong
trude do.

1.2. Th& hai: Mua tai san caa doanh
nghiép muc tiéu

Trong cau truc nay, doanh nghiép muc tiéu s&
chuyén nhugng céc tai san caa minh cho bén
mua. C4c loai tai san phd bién dugc giao dich
gom du an dau tu, quyén sir dung dat, quyén
s& hitu d6i véi nha xuong, may maoc/trang
thiét bi san xuat, quyén sé hitu tri tué (nhu
nhan hiéu, sang ché, giai phap hiru ich...).
Theo cau trdc nay, viéc chuyén giao quyén s
htru tai san dugc khoanh vung trong pham vi
tai san chuyén giao, khong bao géom va khong
di kém véi viéc chuyén giao quyén vé diéu
hanh doanh nghiép, quyén quan tri ddi véi
cac van dé noi bo cia doanh nghiép, quyén
quan tri con nguoi, quan tri tai san... tai doanh
nghiép muc tiéu (hiéu theo cach khac, bén
nhan chuyén nhuong chi dugc nhan quyén s¢
hiru d6i véi tai san, va khong duoc nhan cac
quyén khac cua doanh nghiép).

V6&i m6 hinh nay, cac bén trong giao dich
M&A s& phai lam tha tuc dé ghi nhan viéc
“sang tén” tai san. Trong mot sb trudng hop
nhu chuyén nhuong du an, chuyén nhuong
quyén s dung dat, chuyén nhuong gidy
phép, v.v., cac thu tuc nay s¢ kha phuc tap va




bén nhan chuyén nhuong tai san cd thé s&
phai dap ung nhiéu diéu kién theo quy dinh
phap luat dé dat duge quyén so hitu/quyén sir
dung dbi véi tai san doé.

1.3. Thw ba: Thuc hién mot trong cac hinh
thire tai co' cau (t6 chirc lai) doanh nghiép
theo Luat Doanh nghiép: sap nhap, hep
nhat, chia, tach doanh nghiép

Noi dung, cach thuac, trinh tu, tha tuc thuc
hién viéc sap nhap, hop nhat, chia, tach doanh
nghiép duoc quy dinh tai Diéu 198 dén 201
Luat Doanh nghiép nam 2020. Tuy nhién, véi
khung phép 1y con kha chung chung, dong
thoi, do tinh phac tap cuaa céc tha tuc cling
nhu tinh phtc tap tr hé qua cua tha tuc do
viéc s& mat di hoac hinh thanh thém doanh
nghiép, cung véi d6 1a rat nhiéu cac thu tyc,
hd so va cong viéc phat sinh, nén trén thuc té,
nha dau tu it Iya chon mo hinh nay.

Xét vé tong the, hinh thie tai co cau theo Luat
Doanh nghiép 1a su két hop nang cao cua ca
2 mé hinh néu trén. Theo d6, khi tién hanh
cac thu tuc s& dién ra song song 2 thu tuc: (i)
thu tuc “sang tén” ¢6 phan/ phan vén gop, ¢6
d6ng/ thanh vién gop von (co phan/ phan vén

gop cua cong ty duogc sap nhap/ duoc hop
nhat/ bi chia/ tach s& dugc thay thé bang c
phan/ phan vén gép caa cong ty nhan sép
nhap/ cong ty hop nhét/ cac cong ty hinh
thanh sau khi chia/ tach; dong thoi, co dong/
thanh vién gop von cua cong ty dugc Sép
nhap/ duoc hop nhit/ dwoc chia/ tach s& tro
thanh c6 dong/ thanh vién gop vbn cua cong
ty nhan sap nhap/ cong ty hop nhat/ cac cong
ty hinh thanh sau khi chia/ tach) va (ii) thu tuc
“sang tén” ddi voi tai san (tai san cua cong ty
dugc sap nhap/ duoc hop nhit/ dwoc chia/
tach sé dugc “sang tén” cho cong ty nhan sap
nhap/ cong ty hop nhit/ cac cong ty hinh
thanh sau khi chia/ tach). D& hoan thanh mot
giao dich tai co cau doanh nghiép theo mot
trong céc hinh thic ¢ trén, cac doanh nghiép
va céc bén tham gia giao dich s& can phai
trién khai rt nhiéu thu tuc va cong viéc. Sau
khi hoan thanh giao dich thi cong ty dugc sap
nhap/ dugc hop nhat/ bi chia/ tich s& mat di,
toan bo quyén, nghia vu di vai tai san, hop
ddng, dbi tac, ngudi lao dong, v.v. cua cdng
ty d6 s& dugc ké thira lai boi cong ty nhan sap
nhap/ cong ty hop nhit/ cac cong ty hinh
thanh sau khi chia/ tach.

2. Giao dich M&A Nam Hai Pinh Vii cia Gemadept

Nhu da néi & trén, giao dich chuyén nhuong
c6 phan khong kém theo nhan su va khach
hang cua Gemadept tai Nam Hai Dinh Vi la
mot truong hop hi hiru, it gap trén thi truong.
Theo Ban lanh dao cua Gemadept, toan bo
nhan sy va khach hang cia Nam Hai Binh Vi
s& duoc chuyén sang cho Cang Nam Pinh Vil
— dugc coi la giai doan 2 cua Cang Nam Hai
Pinh Vii ¢é dam bao hoat dong cua Cang
Nam Binh Vil ¢6 thé san sang trién khai ma
khong gap bat ky tro ngai nao. Gemadept
danh gia giao dich dem lai nhiéu lgi ich cho
cac bén tham gia.

Vay giao dich nay cé thuc su c6 lgi cho
Gemadept, Nam Dinh Vii khong va dé thuc
hién duoc thi Gemadept, Nam Hai Binh Vi
va Nam Dinh Vi s& can phai luu ¥ nhitng gi,
can phai tién hanh cac cong viéc gi dé co thé
dam bao duoc quyén loi cua cac bén trong
giao dich cling nhu cac bén co lién quan?
ATA Legal Services s€ man dam thém dudi
day:

Thir nhdt: Giao dich khéng theo thong Ié
nhwng coé phu hop quy dinh phap lugt hay
khong?




O day, can tach 2 chi thé rd rang trong giao
dich dé hiéu ré quyén, nghia vu cua tirng chu
thé: 1- Chu thé Gemadept voi tu cach 13 co
d6ng/ ngudi s& hitu ¢d phan cua Nam Hai
Pinh Vii; 2- Chi thé Nam Hai Pinh Vi -
doanh nghiép 1a d6i twong cua giao dich
M&A.

Déi véi cha thé Gemadept, véi tu cach cb
dong, Luat Doanh nghiép cho phép
Gemadept c6 cac quyén va nghia vu, trong d6
c6 Quyén chuyén nhuong mot phan hoic toan
bo ¢6 phan thugc s hitu hgp phap cua minh.
Nhu vay, khi Gemadept da gop von day du
theo ding luat va c6 toan quyén so hiru ¢b
phan tai Nam Hai Pinh Vii, Gemadept hoan
toan c6 thé chuyén nhuong sé co phan nay
cho bén thu ba.

Tuy nhién, d6i voi van dé nhan su va khach
hang, day 13 2 noi dung thudc tham quyén cua
doanh nghiép ma khdng phai la cua co dong.
Cu thé, nhan sy s& ky hop dong lao dong va
khéch hang s& ky hop dong dich vu véi Nam
Hai Pinh Vii. Quyén va nghia vu clia nguoi
lao dong, khach hang va Nam Hai Pinh Vi
s& duoc diéu chinh bai cac hop dong tuong
mg. Riéng dbi voi nhan sy (nguoi lao dong)
thi cac quyén va nghia vu c6 thé duogc diéu
chinh thém baoi Noi quy lao dong, Thoa uéc
lao dong tap thé va cac vin ban khac cua
doanh nghiép da dugc ban hanh va ap dung
theo dung quy dinh. Véi tinh hubng
Gemadept dat ra, Nam Hai Dinh Vi s& budc
phai thuc hién cac thu tuc dé cham dut hop
ddng lao dong véi nhan sy va cham dut hop
ddng dich vu véi khach hang. Toan bo quéa
trinh nay sé tro thanh hop phap, phu hop véi
phap luat va voi hop dong da ky két, khi nhan
su va khach hang chiu anh huong da dong y/
chap thuan chim dut hop ddng véi Nam Hai
DPinh Vi va chip nhan viéc chuyén giao
quyén, nghia vu cua Nam Hai Dinh Vii sang
Nam Binh Vii.

Nhu vay, Vé co ban, giao dich chuyén nhuong
cd phan khéng kém theo nhan su va khach

hang cua Gemadept tai Nam Hai Pinh Vi
hoan toan cé thé thuc hién duoc khi toan bo
nhan su va khéch hang chip thuan.

Thiz hai: Can nhitng diéu kién gi dé
Gemadept “giir ai” va “chuyén giao” nhin
Sw va khdach hang sang Nam Dinh Vii?

Xét quy dinh phap luat lao dong va phap luat
dan su cua Viét Nam, trén co s& CAC nguyén
tac thuc hién hop dong co ban, theo ATA
Legal Services, dé Gemadept c6 thé giir lai
nhén sy va khach hang cia Nam Hai Binh Vi
dé chuyén giao sang cho Nam Pinh Vi, cac
bén tham gia giao dich phai dap tng cac diéu
kién tién quyét sau dy:

(i) Nam Hai Binh Vi sé phai dat dugc thoa
thuan vé viéc cham dat hop dong lao dong
Vi toan bo nhan sy va cham duat hop ddng
dich vu vai toan bo khach hang va Nam Dinh
Vii dat dugc thoa thuan vé viéc ky hop dong
lao dong méi véi toan bo nhan su cia Nam
Hai Dinh Vii va ky hop dong dich vu méi véi
toan b khach hang cia Nam Hai Dinh V.
Qua trinh thuong thao, dat thoa thuan nay sé
phai thuc hién va dat dugc trudéc khi
Gemadept ky hop dong chuyén nhuong co
phan caa Nam Hai Dinh Vii cho bén mua c6
phan;

(i) Nam Hai Binh Vi phai dam bao céc
quyén loi vé bao hiém, vé lao dong cho nhan
su va céc quyén loi cho khach hang tai thoi
diém cham dut hop dong twong ung;

(iii) Nam Pinh Vii phai dam bao ké thura,
khong thay d6i hoac khdng lam giam bat ky
quyén lgi ndo hay l1am tang bat ky nghia vu
nao tai hop d6ng ma nhan sy hozc khach hang
da giao két truéc d6 voi Nam Hai Pinh Vi;

(iv) Toan b qua trinh “chuyén giao” phai co
sy tham gia va phéi hop dong thoi cua ca
Nam Hai Pinh Vii va Nam Dinh Vii dé quyén
loi cua nhan su va khach hang cia Nam Hai
Pinh Vi khong bi gian doan.




Thar ba: Nhitng kho khan va nhitng hé qud
ma céac bén trong giao dich mua ban cé
phan phai déi mat va xi Iy} dé giao két hop
dong va hoan thanh giao dich

Vi giao dich theo hinh thirc khdng theo thong
I& nén chic chian cac bén da phai xay dung
phuong an va 19 trinh rat chi tiét dé giai quyét
hét cac van dé cd lién quan. Tuy nhién, nhan
su hay khach hang déu 1a nhiing dbi twong
“than bat do ky” cua doanh nghiép nén chic
chin, du dd c6 phuong an va 16 trinh, viéc
thuc hién ching ciing s& khdng hé don gian.
V& mit nguyén tic, nhan su va khach hang
ciia Nam Hai Binh Vii hoan toan ¢ quyén tir
chéi dé nghi cham dut hop dong hién tai va
chuyén giao sang Nam Dinh Vii. Viéc nay s&
bugc Nam Hai Binh Vi van phai tiép tuc tuan
thi, thuc hién cac hop dong da giao két.

Ngay ké ca khi nhan sy va khach hang da
ddng y, viéc chuyén giao ciing s& gap nhiing
kho khan va hé qua, c6 thé thiy 13 rang do 1a:
(i) Lam thé nao dé dam bao dugc quyén loi
cho nhan su (nguoi lao dong), dac biét voi
cac quyén loi dugc tinh theo tham nién, theo
thoi gian thyc hién hop dong lao dong?

(i) Lam thé nao dé dam bao quyén loi cho
khach hang, dac biét 1a vai khach hang van
¢6 nhu cu tiép tuc st dung dich vu cia Nam
Hai Pinh Va?

(iii) Phuong an giai quyét quyén loi ddi voi
nhan su va khach hang dong y véi viéc
chuyén giao sang Nam Binh Vii nhung cé
kém thém diéu kién nhu kéo dai thoi han
chuyén giao hay tang thém quyén loi tai hop
ddng méi?

(iv) Ban than Nam Binh Vi1 1a cong ty thanh
lap sau, Cang Nam Dinh Vi vira méi bat dau
khanh thanh, di vao hoat dong so véi Nam
Hai Pinh Vi da c6 thoi gian hoat dong tur
truéc, doanh thu va thi phan 6n dinh hon,
chua n6i dén nhirng kinh nghiém va thé manh
ctia cac ¢ dong mai, xét vé mat twong quan
lyc luong, c6 thé thidy rang dang co su
nghiéng can can vé Nam Hai Dinh Vii vé thuc
luc. Do d6, dé cé thé dat duoc thoa thuan véi
nhan sy va khach hang vé viéc chuyén giao
sang Nam DPinh Vi, ban than Gemadept va
Nam Binh Vi s& phai “bu dip” bang nhitng
chinh sach thuan loi hon, cac wu dai cao hon.
Diéu nay vo hinh chung lai cang tang thém ap
lyc va kho khan cho mot doanh nghiép méi
nhu Nam Dinh V1.

C6 thé noi, giao dich chuyén nhugng c6 phan
nhung gitt lai nhan sy va khach hang cua
Gemadept khi nhin qua c6 thé cho rang do 1a
mot giao dich cé loi va don gian. Tuy nhién,
trén thyc té, viéc trién khai thuc hién giao
dich nay s& rat kho khan va can giai quyét rat
nhiéu van dé c6 lién quan va c6 thé phat sinh.
Do d6, theo chung t6i, nhitng giao dich nay
chi nén &p dung vai nhirng truong hop doanh
nghiép thudc ddi twong M&A c6 sb lugng
nhan su va khach hang chua nhiéu, dong thoi
tuong quan luc luong gitta doanh nghiép
thugc déi twong M&A va doanh nghiép tiép
nhan lai nhan su, khach hang khéng qua
chénh léch dé tranh truong hop phai “bu dap
quyén loi”, gdy thém khé khin cho cac bén
tham gia giao dich.




VE CHUNG TOI

CONG TY LUAT TNHH TOAN CAU ATA (ATA LEGAL SERVICES) |a mot cong
ty luat duoc thanh lap va diéu hanh bai nhiing luat su day dan kinh nghiém. Muc tiéu va
phuong cham hoat dong caa ATA Legal Services 1a cung cap céc dich vu phap ly linh hoat
va toan dién cho céac khach hang 1a té chic, ca nhan trong nudc va qudc té. Trong do, linh
vuc hoat dong trong tdm cuia chung toi 13 tu van phap luat cho doanh nghiép.

Tat ca luat su thanh vién, luat su, ¢b Van cip cao, chuyén gia tu van caa ATA Legal Services
déu dugc dao tao bai ban va c6 kinh nghiém nhiéu nim trong nhitng linh vuc ma ho phu
trach. Dac biét, cac luat su thanh vién ctia ATA Legal Services déu di timg tu van va lam
Viéc Véi céc tap doan kinh té hodc cac ngan hang, cong ty ching khoan 16n nhu Vingroup,
FLC, DNP Holding, Tasco, Techcombank, SHB, VPS, v.v.

V6i thai d6 nghiém tdc, chuyén nghiép cuing vai sy tan tm caa doi ngii khi luén ¢ gang
dat minh vao vi tri cia khach hang dé thiu hiéu nhu cau, nguyén vong cua khach hang,
ching toi cam két s& mang téi nhitng dich vu hiéu qua va phu hop nhat cho Quy khéch
hang.
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Dién thoai: 091.4645.112

Email: contact@ata-legal.com
Website: https://ata-legal.com

Dia chi: S6 184 Nguyén Tuan, phwédng
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